Frankfurt Notlar1 53: Alman Doktorlar Neden Almanya’dan
Ayriliyor?

Tiirkiye’de doktor gbgii konusulurken ¢ogu zaman ayni dar climle tekrarlaniyor: Doktorlar
Tiirkiye’den ayriliyor. Sanki diinyanin geri kalaninda biitiin doktorlar kendi saglik
sistemlerinden memnun, yalnizca bizim doktorlar bavul hazirliyormus gibi bir algida hareket
ediliyor. Oysa bu okuma hem eksik hem de yanilticidir. Ozellikle yurtdisinda bir siire yasamaya
baslayinca sunu gordiim; kiiresel bir diinyada, pek¢ok alanda sosyoloji aslinda benzesiyor lakin
bu gerceklik ¢ogu zaman goz ardi ediliyor.

Aslinda gergek su: doktor gogii artik tek bir iilkenin degil, kiiresel saghk emek piyasasinin
yapisal gercegidir. Doktorlar tiim diinyada daha iyi licret, daha giivenli ¢calisma kosullari, daha
ongoriilebilir kariyer, daha az biirokrasi, daha makul is yiikii ve daha insani bir hayat dengesi
icin hareket ediyor. Elbette Tiirkiye’de doktorlarin diger meslek gruplar1 gibi sorunlari olabilir
ve bunlar mutlaka konusulmalidir. Ancak diinyada yasanan ¢ok katmanli bir hareketliligi
yalnizca Tiirkiye’ye 6zgii bir “cokiis hikayesi” gibi anlatmak, meseleyi agiklamaktan uzak bir
yaklagimdir.

Frankfurt’tan bakinca goriinen tablo daha genistir. Almanya doktor c¢ekiyor, ama aym
zamanda “ciddi bir oranda” doktor da kaybediyor. Almanya’nin doktor niifusu yaslaniyor.
Alman saglik sistemi “gd¢men doktor” emegine giderek daha fazla bagimli hale geliyor. Alman
doktorlar da daha iyi ¢alisma kosullari i¢in baska tilkelere yoneliyor. Yani mesele sadece “Tiirk
doktorlar Almanya’ya gidiyor” meselesi degildir. Mesele daha biiyliktiir: Saghk sistemleri
artik yalmizca teknoloji ve biitce ile degil, insan kaynagim elde tutma kapasitesiyle de
yarisiyor.

Kiiresel tablo: doktor gocii istisna degil, yeni norm

OECD’nin son degerlendirmeleri ve DSO Avrupa Bélge Ofisi’nin tespitleri, saghk calisani
hareketliliginin son yillarda belirgin bicimde arttigin1 gosteriyor. OECD {ilkelerinde yiiz
binlerce yabanci egitimli doktor ¢alistyor. Avrupa’da da yabanci egitimli doktor sayisi son on
yilda giiclii bicimde yiikseldi. Bunun anlami agik: Bugiin doktor gog¢ii artik sadece diisiik gelirli
iilkelerden yiiksek gelirli tilkelere giden tek yonlii bir hikaye degil; ¢ok merkezli, cok katmanli
ve karsilikli bir dolagim.

Bu nedenle “doktorlar gidiyor” climlesi tek basina yeterli degildir. Asil sorulmas1 gereken soru
sudur: Kim gidiyor, nereye gidiyor, neden gidiyor ve hangi sistem kimi nasil ayakta
tutuyor?

Almanya: sadece doktor ceken degil, doktor kaybeden de iilke

Almanya ¢ogu zaman Tiirkiye kamuoyunda doktorlarin vardig: nihai ve kusursuz adres gibi
anlatiltyor. Bunun ana sebeplerinin basinda burada yasayan milyonlarca Tirkiye kokenli
insanimizin bulunmasi ana nedenlerin basinda geliyor. Oysa Almanya’nin kendi kurumlari
daha karmasik bir tablo ortaya koyuyor.

Alman Tabipler Birligi’nin 2024 verilerine gore Almanya’da yaklasik 581 bin kayith, yaklasik
437 bin aktif calisan doktor bulunuyor. Aktif yabanci uyruklu doktor sayisi ise 68 bini agsmis
durumda. Bu oran, aktif doktorlarin yiizde 15’inden fazlasina karsilik geliyor. Dahasi, ayni
kurum 2024 yilinda 5 binden fazla yabanci uyruklu doktorun sisteme ilk kez kayda gegtigini ve



bu akis olmasa Almanya’daki doktor iggiicliniin 6niimiizdeki yillarda yilda yaklasik 2 bin kisi
azalacagini belirtiyor.

Baska bir ifadeyle, Almanya sadece giiclii oldugu icin doktor ¢cekmiyor; saghk sisteminin
siirdiiriilebilirligi icin doktor ¢ekmek zorunda kahyor.

Burada dikkat ¢ekici bir ironi var. Tirkiye’de “doktorlar Almanya’ya gidiyor” climlesi sikc¢a
dolagima giriyor. Ama “Almanya saglik sistemini giderek daha fazla gogmen doktorlarla ayakta
tutuyor” climlesi ayni1 siklikta kurulmak istenmiyor.

Son bes yil: Almanya’dan da 10 binden fazla doktor gitti

En az bunun kadar 6nemli bir baska ger¢cek daha var: Almanya yalnizca doktor alan bir {ilke
degil; ayn1 zamanda doktor kaybeden bir iilke.

Son bes yilda Almanya’dan yurt disina giden doktor sayis1 sOyle:

Almanya’dan yurt disina

giden doktor sayisi

2020 1.674
2021 1.916
2022 2.290
2023 2.187
2024 2.197

Toplam 10.264

Bu sayilarim anlattig1 sey basittir: Alman doktor da iilkesinden gidiyor. Ustelik bu hareketlilik
sadece Almanca konusulan Isvigre ve Avusturya ile sinirli degil. 2024 verilerinde Isvigre ve
Avusturya en bliylik hedefler olarak 6ne ¢ikarken, ABD, Birlesik Krallik, Kuzey Amerika, Asya
ve Avustralya da Alman doktorlarin yoneldigi alanlar arasinda yer aliyor.



Almanya’dan ayrilan doktorlarin secili hedefleri, 2024 Say1

Toplam yurt disina giden doktor 2.197
isvigre 675
Avusturya 331
Kuzey Amerika 116
ABD 103
ABD dis1 Kuzey Amerika, Kanada dahil 13
Birlesik Krallk 40
Asya 155
Avustralya 28
Tirkiye 16

Yani Alman doktor da diinyaya bakiyor. Daha iyi kosullar tartiyor. Firsatlar1 degerlendiriyor.
Kisacasi, bavulun milliyeti yok.

Tiirkiye verisi ne soyliiyor ne soylemiyor?

Tiirkiye’de ise ¢ok sik yapilan bir hata var. Iyi Hal Belgesi alan doktor sayis1 ¢ogu zaman
dogrudan fiilen yurt disina giden doktor sayis1 gibi okunuyor. Oysa bu belge, yurt dis1 ¢caligma
veya egitim siireclerinde talep edilen idari bir belgedir; yani gii¢lii bir yonelim gdstergesidir
ama fiili gé¢lin birebir kendisi degildir.

Buna ragmen bu veriyi kiicimsemek de dogru olmaz. Ciinkii Tiirkiye’de doktorlarin disariya
yonelimindeki artis1 agik bigimde gosterir. Dogru okuma sudur: Tiirkiye’de doktorlarin yurt
disina yonelimi gerc¢ektir; fakat bu gercek Tiirkiye’ye 6zgii bir istisna degil, kiiresel saghk
emek piyasasimn Tiirkiye’deki yansimasidir.



Gosterge

Olgtiigii sey

TTB iyi hal belgesi sayisi, 2023

TTB iyi hal belgesi basvurusu, 2024 ilk 4 ay

Saghk Bakanh@’'mn acikladigi yurt disina
giden doktor sayisi, 2025

Saghk Bakanhgi’'nin acikladig: geri dinen
doktor saysi, 2025

Tip fakiiltelerinden mezun olan doktor
sayisi, 2024

Toplam doktor sayisi, 2025

3.015

681
412

249

15.382

233.000

Yurt disinda ¢galisma basvurulannda talep edilen
mesleki/sicil uygunluk belgesi

Aymi gostergenin donemsel devami

Bakanlik beyanina gére fiili ayrilis

Bakanlik beyanina gore geri diniis

Sisteme veni katilan mezun arzi

Bakanlik beyamina gore doktor sayisi

Sorun tam da burada bagliyor. Tiirkiye’de baz1 ¢evreler bu hareketliligi yalnizca lilkeye 6zgii
tarihi bir felaket gibi anlatmay1 seviyor. Oysa daha diiriist climle sudur: Tirkiye’de sorun

olabilir ama diinya da sorunsuz degildir.

Almanya’dan yurt disina giden doktor Tiirkiye’de Iyi Hal Belgesi alan doktor

say1si

sayisi
2020 1.674
2021 1.916
2022 2.290
2023 2.187
2024 2.197
2020-2024 10.264
toplanm

931

1.405
2.685
3.025
1.692

10.738

Almanya’nin saghk sistemi kimin emegiyle ayakta duruyor?

Asil kritik nokta burada ortaya ¢ikiyor. Almanya’daki yabanci doktor varligi marjinal degil,
yapisaldir. Asagidaki tablo, 2024 itibariyla Almanya’da yabanci uyruklu aktif doktorlarda ilk

10 tilkeyi gosteriyor:



Sira  Ulke AKktif doktor sayis1

1 Suriye 6.583
2 Romanya 4.285
3 Tirkiye 2.863
4 Rusya Federasyonu | 2.828
S Avusturya 2.627
6 Yunanistan 2.543
7 Ukrayna 2.280
8 Polonya 1.895
9 Bulgaristan 1.868

10 Azerbaycan 1.843

Bu tablo birkag seyi ayn1 anda soyliiyor.

Birincisi, Almanya’daki yabanci doktor varligi istisna degil; sistemin i¢ine yerlesmis kalict bir
olgudur. Ikincisi, Tiirkiye bu tablonun icindedir ama tablonun tamam degildir. Yani “Tiirk
doktorlar Almanya’ya gidiyor” ciimlesi dogrudur; fakat ayn1 derecede dogru olan ciimle sudur:
Almanya, saghk sistemini ¢ok sayida iilkeden gelen doktorlarin emegiyle siirdiiriiyor.

Ugiinciisii, bu tablo Almanya’nin neden bu kadar ¢ok yabanci doktora ihtiya¢ duydugunu da
distindiiriir. Eger sistem kendi icinde yeterince dengeli ve siirdiiriilebilir olsaydi, neden bu
Olciide disaridan doktor destegine ihtiya¢ duysun?

Alman doktorlar neden ayriliyor?

Burada mesele yalnizca say1 degil, nedenlerdir. Almanya’daki doktor hareketliligini anlamak
icin “kac doktor gitti?”” sorusunun yanina “neden gidiyorlar?” sorusunu da koymak gerekir.
Cevap li¢ giiclii baslikta toplaniyor: biirokrasi, is yiikii ve tiikenmislik.



Alman Hastane Enstitisii ile Alman Hastaneler Birligi’nin 2025 arastirmasina gore
hastanelerde doktorlar ve hemsireler gilinliik calisma siirelerinin yaklasik {i¢ saatini
dokiimantasyon ve kanit yiikiimliiliikklerine ayiriyor. Arastirma, yalnizca bu dokiimantasyon
ylikiiyle mesgul teorik doktor kapasitesinin 66.300 tam zamanli doktora denk geldigini
hesapliyor. Bu olaganiistii bir rakamdir. Ciinkii burada sorun sadece doktor sayisi degil;
doktorlarin ne kadar siire gercekten doktorluk yapabildigidir.

Almanya hastanelerinde biirokrasi yiikii, 2025

Doktorlarm giinliik ortalama dokiimantasyon siiresi 3 saat

Doktorlarda dokiimantasyonun giinliik calisma zamanindaki pay1 = %375

Dokiimantasyonla mesgul teorik doktor tam zaman esdegeri 66.300

Bu kapasitenin toplam doktor tam zaman giiciine oram %38

Giinde 1 saatlik biirokratik islem azaltimla kazanilacak hasta 22 bin doktor + 49 bin hemsire
bakim kapasitesi

Bir baska 6nemli veri de Marburger Bund’un 2024 arastirmasindan geliyor. Bu arastirmaya
gore Almanya’daki maasli doktorlarin ylizde 28’1 hasta bakimindaki doktorluk faaliyetini
tamamen birakmay1 diisiindiigiinii, ylizde 49’u sik sik asir1 yiiklendigini, yiizde 59’u ise
kurumlarindaki personel durumunu koétii buldugunu séyliiyor.

Almanya’da doktorlarin cahsma kosullari, MB-Monitor 2024 Oran

Hasta bakimindaki doktorlugu tamamen birakmayi diisiinenler %28

Sik sik asmn yiiklendigini soyleyenler %49
Siirekli smirlariin otesine gectigini soyleyenler %11
Doktor personel durumunu kotii/epey kotii bulanlar %59
Son iki yilda doktor kadrosu azaltimi yasayanlar %42

Yani Almanya’da da doktorluk, disaridan goriindiigii kadar steril ve sorunsuz bir meslek
deneyimi degil. Agir is yiikii, artan biirokrasi, personel agig1, mesleki tiikkenmislik ve is-yasam
dengesizligi Almanya’da da doktorlarin temel giindemlerinden biri.

Siddet, yipranma ve sessizlesen tiitkenmislik

Tiirkiye’de doktorlara ve saglik personeline yonelik siddet meselesi son yillarda ¢cok daha
goriiniir, cok daha sert ve kamuoyunda ¢ok daha yogun tartisilan bir baslik héline geldi. Bu
goriiniirliikk, sorunun ciddiyetini gdstermesi bakimindan elbette 6nemlidir. Ancak buradan
hareketle, benzer gerilimlerin yalnizca Tiirkiye’ye 6zgii oldugu sonucuna varmak da dogru



degildir. Almanya 6rnegi, saglik calisanina yonelik yipratici davraniglarin, sézlii saldirilarin,
fiziksel temas igeren tacizlerin ve mesleki tiikenmisligin orada da mevcut oldugunu; sadece
bunun ¢ogu zaman Tiirkiye’deki kadar yiiksek sesle, siyasal polemik esliginde ve giindelik
medya diliyle konusulmadigin1 gostermektedir.

Sranffurter Allgemeine
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ARZTIN IN DER NOTAUFNAHME
,Das Krankenhaus hat mir viel

genommen”

N SONJA BURKERT-RETTENMAIER

Nitekim Frankfurter Allgemeine Zeitung’da 23 Mayis 2023 tarihinde yayimlanan “Das
Krankenhaus hat mir viel genommen/ Hastane benden ¢ok sey aldi.” baslikli yazi, bu sessiz
yipranmanin son derece ¢arpici bir drnegidir. Acil serviste ¢alisan geng bir kadin doktorun
birinci tekil anlatimiyla kaleme alinan metin, Almanya’daki hastane hayatinin doktordan sadece
zaman ve emek degil; saglik, 6zel hayat, idealizm ve psikolojik dayaniklilik da aldigini
gosteriyor. Yazida doktor, ¢alistig1 “3 numarali oda”y1 yalnizca bir miidahale alani olarak degil,
ayni zamanda hakarete ugradigi, doviildiigii, 1sirildigi, cinsel saldiriya maruz kaldig,
asagilandig: ve ardindan yeniden ¢alismak zorunda kaldigi bir mekéan olarak anlatiyor.

Bu anlatinin dikkat ¢ekici tarafi, yasananlarin sansasyonel bir 6fke diliyle degil; daha i¢e doniik,
daha kurumsal, daha “sessiz” bir tiikenmislik diliyle aktarilmasidir. Tiirkiye’de benzer olaylar
cogu zaman genis siyasal ve toplumsal tartigmalarin pargasi haline gelirken, Almanya’da bu tiir
sorunlar daha ¢ok kurumsal yonetim, isyeri diizeni, personel planlamasi, insan kaynaklar,
sendikal temsil ve hastane ici isleyis basliklar1 altinda ele alinmaktadir. Bu durum,
Almanya’da sorunun daha kiiciik oldugu anlamina gelmez; daha cok, sorunun kamusal
giiriiltii yerine kurumsal mekanizmalar icinde yonetilmeye ¢alisildigina isaret eder.



Baska bir deyisle, Tiirkiye’de sorun daha c¢iplak ve daha giirtiltiilii yasaniyor olabilir;
Almanya’da ise daha ortiik, daha teknik ve ¢ogu zaman arka planda ¢oziilmeye calisilan bir
bicimde ortaya ¢ikiyor. Ama 6ziinde mesele benzerdir: doktor yalnizca hastahikla degil,
sistemin kendi yiikiiyle de miicadele etmektedir.

Almanya’da yaslanan doktor niifusu: sessiz baski

Almanya’nin bir bagka yapisal sorunu da yaslanan doktor niifusu. Federal Istatistik Dairesi
verilerine gére Almanya’daki doktor ve dis doktorlarinin yaklasik yiizde 31’1 55 yas ve
izerindedir. Ayni donemde yaklasik 121 bin doktorun gé¢ gegmisine sahip oldugu goriiliiyor.

Bu da su anlama geliyor: Almanya’nin saghk sistemi, giderek daha fazla gen¢ go¢cmen
doktor emegiyle dengeleniyor. Baska bir ifadeyle Almanya’nin disaridan doktor almasi
yalnizca bir tercih degil, ayn1 zamanda demografik baskinin sonucudur.

FAZ Gazetesinin isaret ettigi celiski

Gegtigimiz gilinlerde Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung Gazetesinde yayimlanan
“Zwischen Damaskus und Berlin/ Sam ve Berlin arasinda” baslikli haber bu ¢eliskiyi ¢ok iyi
ozetliyordu. Haberde, Almanya’da Suriyelilerin geri doniisiiniin siyasal diizeyde tartigildig1 bir
atmosferde, Alman hastanelerinin ayni anda Suriyeli doktor emegine nasil ihtiya¢ duydugu
gOriiniir hale geliyordu.

11

Zwischen
Damaskus
und Berlin

Bu haberin anlattig1 sey sadece Suriyeli doktorlar meselesi degildir. Daha biiyiik soruyu
goriiniir kilar: Bir tarafta gocmen doktorlar1 tartisan siyaset, diger tarafta “nobeti kim
tutacak?” diye soran hastaneler. Bu, Almanya’nin gé¢men doktorlarla kurdugu iligkinin ne
kadar yapisal hale geldigini gosteriyor.



Tiirkiye’yi elestirelim; ama diinyay1 yok saymadan

Tiirkiye’de diger meslek mensuplarinin sorunlart gibi elbette doktorlarin da sorunlari
konusulmali; burada savunmaci bir inkar dili dogru degildir. Ama ayni 6l¢iide yanlis olan baska
bir sey daha vardir: Diinyada yasanan genis olcekli saglik emegi hareketliligini yok sayip her
seyi yalnizca Tiirkiye’ye 6zgii bir ¢okiis hikayesi gibi anlatmak.

Benim itirazim tam da buna.

Ciinkii Frankfurt’tan bakinca tablo daha net goriiniiyor. Almanya doktor ¢ekiyor, ama doktor
da kaybediyor. Almanya’nin doktor niifusu yaslaniyor. Almanya go¢men doktor emegine
bagimli hale geliyor. Almanya’da doktorlar da biirokrasi, is yiikii ve tiikenmislikle miicadele
ediyor. Almanya’dan doktorlar Isvigre’ye, Avusturya’ya, ABD’ye, ingiltere’ye ve baska
iilkelere gidiyor.

O halde soru su: Biz neden kiiresel bir saghk emegi hareketliligini, iistelik pekcok iilkede
varolan gercekligi, 1srarla yalmzca Tiirkiye’ye 6zgii bir kriz gibi anlatmay1 seviyoruz?



